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Comunicado de prensa

Ducey, 24 de noviembre de 2025

The Reefer Group anuncia la recomposicion de su capital con un consorcio
liderado por Arkéa Capital, el grupo Crédit Agricole y Epopée Gestion

Un consorcio de inversores mayoritarios formado por Arkéa Capital, el grupo Crédit Agricole —a
través de UNEXO, IDIA Capital Investissement y Crédit Agricole Normandie— y Epopée Gestion
acompafia a The Reefer Group (TRG) en su nueva fase de desarrollo.

Esta nueva ronda de financiacién también relne a otros once fondos de inversién en un grupo de
accionistas minoritarios: Alian Industries Dev, Bpifrance Investissement, Caisse d'Epargne
Normandie Capital Développement (CEN CD), Entrepreneur Invest, Esfin Participations, NCI,
Normandie Participations, Ouest Croissance, Picardie Investissement, Sodero Gestion y Volney
Développement.

El equipo directivo, liderado por Damien Destremau, vuelve a invertir de forma significativa en
esta nueva operacion de LBO.

Esta ultima va acompafiada de una ampliacidn de la participacidn accionarial de los directivos,
que reune a 63 directivos y ejecutivos del grupo, que ahora poseen alrededor del 19 % del capital.
Los nuevos accionistas también apoyan el proyecto de The Reefer Group de abrir
progresivamente el capital a todos los empleados de sus entidades, con el fin de reforzar el
sentimiento de pertenencia y alinear de forma duradera los intereses de todos.

La financiacidon ha sido estructurada por un consorcio bancario regional liderado por Crédit
Agricole Normandie y CIC Nord-Ouest. Los demas participantes en el consorcio bancario son:
Arkéa Banque Entreprises et Institutionnels, Caisse d'Epargne Normandie, Caisse d'Epargne
Bretagne - Pays de Loire, Banque Populaire Grand-Ouest y BNP-Paribas.
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Una nueva etapa para un lider europeo en refrigeracion embarcada

The Reefer Group es un fabricante de carrocerias, actor europeo lider en la fabricacidon de
vehiculos con temperatura controlada, que agrupa las marcas Aubineau Constructeur y CHEREAU
en Francia, SOR Ibérica en Espafia y, mas recientemente, Paneltex en el Reino Unido.
El grupo cuenta con cerca de 2200 empleados y factura mas de 420 millones de euros.

Esta operacién marca una nueva fase de desarrollo basada en:

- la continuacién del crecimiento internacional y la integracién de Paneltex;

- La transicidn energética y digital de una gama completa de vehiculos frigorificos.
- la consolidacién industrial y el desarrollo de sinergias.

Orgullosa de sus raices regionales y de su arraigo industrial en los territorios, TRG tiene la
intencién de continuar su desarrollo en consonancia con sus compromisos de RSE: innovacién
responsable, creaciéon de empleo local y reduccién de la huella de carbono, entre otros. Estos
valores empresariales compartidos han sido un punto de convergencia importante entre el equipo
directivo y los nuevos inversores, todos ellos arraigados en la regién y comprometidos con una
visién sostenible y respetuosa con el futuro.

Damien Destremau, presidente de The Reefer Group:

«Agradecemos sinceramente a nuestros anteriores e s accionistas —Amundi Private Equity Funds,
UNEXO, Bpifrance Investissement, Ouest Croissance y sus socios regionales— la confianza y el
apoyo que han acompafiado nuestro crecimiento desde 2021.

Con Arkéa Capital, el grupo Crédit Agricole, Epopée Gestion y nuestro nuevo grupo de accionistas,
iniciamos una nueva y ambiciosa etapa. Compartimos el deseo de reforzar la posicién europea de
TRG, acelerando al mismo tiempo la transicion energética y la creacién de valor sostenible para
todas las partes interesadas».
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Claire Chabrier, socia directora, y Frédéric Labia, director asociado de Amundi Private Equity
Funds:

«Tras cuatro afios de una colaboracién ejemplar, queremos dar las gracias a Damien Destremau
y al equipo directivo de TRG. Estamos orgullosos del camino recorrido juntos: el grupo ha
aumentado su facturacion en casi un 70 % durante este periodo, combinando el crecimiento
organico con dos adquisiciones en Francia y el Reino Unido, sin perder de vista la innovacién y los
criterios ESG. Esta etapa ilustra lo que se puede lograr cuando se combinan una visién estratégica
y un compromiso responsable».

Kévin Chaigneau, director de inversiones de Arkéa Capital:

«En Arkéa Capital, estamos especialmente orgullosos de haber liderado esta operacion y de haber
reunido, junto con el grupo Crédit Agricole y Epopée Gestion, a un consorcio de inversores que
comparten la misma ambiciéon para The Reefer Group. Tenemos plena confianza en Damien
Destremau y sus equipos, con quienes mantenemos una estrecha relacidon desde hace mucho
tiempo. Su visién industrial, respaldada por un fuerte arraigo territorial, es una verdadera baza
para el desarrollo del grupo, cuya capacidad para combinar rendimiento tecnolégico, valor
afiadido y exigencia medioambiental lo convierte en un actor singular al que estamos encantados
de acompafiar a largo plazo, en consonancia con la visién de inversor comprometido que defiende
Arkéa Capital».

Jean-Luc Creach, director general de UNEXO, y Manuel Leal, director general de IDIA Cl:

«El grupo Crédit Agricole, socio desde hace mucho tiempo de The Reefer Group, se complace en
acompafiar a Damien Destremau y al equipo directivo en esta nueva fase de desarrollo centrada
en Europa y la descarbonizacién del transporte. Varias de nuestras estructuras se han movilizado,
entre ellas UNEXO, que ya participa en el capital, a la que se suman IDIA Capital Investissement y
Crédit Agricole de Normandie para esta nueva operacidn».

Yoann Malys, director asociado de inversiones de Epopée Gestion:

«Estamos encantados de acompafiar a Damien Destremau y a su equipo en esta nueva fase de
crecimiento de The Reefer Group y de contribuir a acelerar su desarrollo internacional. Esta
mediana empresa industrial, lider en Normandia, se distingue por la excelencia de sus marcas, su
saber hacer de alta gama y su avance tecnoldgico, esencial para lograr la transiciéon hacia la
electricidad. En Epopée Gestion, estos retos resuenan especialmente con nuestra ambicién: hacer
surgir campeones internacionales desde los territorios, combinando el rendimiento industrial y la
visién a largo plazo».
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Participantes en la operacién

Inversores mayoritarios:
- Arkéa Capital: Kévin Chaigneau, Eric Besson-Damegon, Alban Germain

- El grupo Crédit Agricole:
- UNEXO: Edouard Boulan, Pierre-Loic Revol, Lauranne Le Bourvellec, Romain David
- IDIA Capital Investissement: Nicolas Lambert, Céline Arsac, Alexandre Barbe, Jean Lebreton

- Epopée Gestion: Yoann Malys

Inversores minoritarios:

- Alian Industries Dev: Julien Legrand

- Bpifrance Investissement: Matthieu Rabeisen, Sarah Leclerc, Vincent Stievenard
- Caisse d’Epargne Normandie Capital Développement (CEN CD): Agnés Louvet
- Entrepreneur Invest: Marouane Bahri, Maxime Reynaud

- Esfin Participations: Patrice Baticle, Nathan Czarnes

- NCI: Stéphane Kerlo, Laurie Périé, Fabien Moisan

- Normandie Participations: Sandrine Petitjean

- Ouest Croissance: Olivier Philippon, Charline Bonnancy

- Picardie Investissement: Sebastien Longeaux, Christophe Cardon

- Sodero Gestion: Jean-Claude Cobat, Louis Blanchard

- Volney Développement: Fabien Poirier

Asesoramiento financiero y juridico:

- Banca de inversion: Amala Partners

- Due diligence financiera: Oderis, Eight Advisory

- Diligencia debida ESG: Oderis

- Due diligence juridica, fiscal y social: Lawderis, EY

- Asesoramiento juridico: Mc Dermott, Claris, CVS (Cornet Vincent Ségurel)
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Acerca de The Reefer Group

The Reefer Group es lider europeo en la fabricacién de vehiculos con temperatura controlada. A
través de sus marcas Aubineau Constructeur y CHEREAU (Francia), Paneltex (Reino Unido) y SOR
Ibérica (Espana), el grupo disefia soluciones a medida, eficaces y sostenibles para el transporte
frigorifico. Su razén de ser: «Ofrecer excelencia en el dominio de la refrigeracion a bordo al
servicio de mercancias vitales, protegiendo al mismo tiempo nuestros ecosistemas» refleja bien
sus compromisos. TRG cuenta con mas de 2200 empleados y en 2025 alcanzard una facturacion
consolidada de mas de 420 millones de euros.

Mas informacién: www.thereefergroup.com

Acerca de Arkéa Capital

Arkéa Capital es un actor importante e histérico del capital inversidon en Francia.

Desde hace mas de 40 afios, Arkéa Capital apoya las visiones audaces de los empresarios y
directivos en cada etapa de la vida de su empresa. Compuesto por un equipo de 60 profesionales
experimentados, Arkéa Capital se beneficia de un fuerte arraigo territorial y de la proximidad con
los directivos, a través de sus 7 oficinas situadas en Brest, Nantes, Paris, Rennes, Burdeos,
Estrasburgo y Lyon. Con mas de 1300 millones de euros bajo gestién, Arkéa Capital apoya el
crecimiento a largo plazo de un centenar de empresas, startups, pymes y empresas de tamafio
intermedio en multiples sectores de actividad. Arkéa Capital es la filial del grupo Crédit Mutuel
Arkéa dedicada al capital inversion.

Mas informacién: www.arkea-capital.com

Acerca de UNEXO

UNEXO, sociedad gestora del grupo Crédit Agricole, acompafia a los directivos y empresarios del
Gran Oeste. La oferta de financiacién de UNEXO esta dirigida a pymes, empresas de tamafio medio
y startups: desarrollo, transmisidn, mezzanine, fondos de deuda e innovacién. Su misién es
contribuir al dinamismo econémico regional manteniendo los centros de decisidn y los puestos
de trabajo. UNEXO participa en el capital de mas de un centenar de empresas como accionista
minoritario.

Cifras clave: 815 millones de euros de capacidad de inversidn, 4 oficinas, mds de 300 empresas
acompanadas desde 1993.

Mas informacién en www.unexo.fry Linkedin UNEXO
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Acerca de IDIA Capital Investissement

IDIA Capital Investissement (IDIA Cl) es la sociedad gestora nacional por cuenta propia del grupo
Crédit Agricole. Como actor generalista y multiespecialista, IDIA Cl acompaia con capital a pymes
y empresas de tamano intermedio de todos los sectores de actividad, con una reconocida
experiencia en agroalimentacidn, salud y transicién energética.

IDIA Cl se distingue por su papel de accionista financiero minoritario a largo plazo, favoreciendo,
junto con los directivos, un enfoque de proximidad y confianza, que combina la rentabilidad
financiera y el rendimiento extrafinanciero.

El importe total de los fondos gestionados por IDIA Capital Investissement asciende a 2900
millones de euros.

Mas informacién en www.ca-idia.com

Acerca de Crédit Agricole Normandie

Crédit Agricole Normandie, principal financiador de la economia local con mds de 784 000 clientes
y cerca de 402 000 socios, acompafia a todos los actores del territorio en todos sus ambitos de
actividad. Como banco cooperativo y mutualista, estamos presentes a diario en los tres
departamentos de Calvados, Mancha y Orne con nuestras 167 agencias y mas de 2000 empleados.
La Caja Regional actia cada dia en interés de sus clientes y de la sociedad; se moviliza para
acompafiar a sus clientes en sus iniciativas de transicion energética, medioambiental y social.

Acerca de Epopée Gestion

Epopée Gestion es una empresa de inversién cofundada en 2020 por Ronan Le Moal y Charles
Cabillic, cuya misién es desarrollar la economia de los territorios acompafiando a largo plazo a
empresas regionales con sede principalmente en el oeste de Francia. Epopée Gestion, que se
convirtié en una empresa con misidn en enero de 2024, desea «reinvertir en los territorios» y
hacer surgir campeones regionales a través de un ecosistema de inversion inclusivo que se articula
en torno a cuatro verticales complementarias: la innovacién y lo digital (Xplore I, Xplore 1), las
transiciones de las pymes / ETI (Epopée Transitions 1), el inmobiliario sostenible (Epopée Immo
Rendement I, Epopée Hotels 1) y las infraestructuras y el clima (Epopée Infra Climat 1). El dmbito
geografico de actuacién de Epopée Gestion deberia ampliarse progresivamente en los préximos
afios.

Mas informacién en www.epopeegestion.fr
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Acerca de Amundi

Amundi, el primer gestor de activos europeo entre los 10 principales actores mundiales, ofrece a
sus 100 millones de clientes (particulares, institucionales y empresas) una gama completa de
soluciones de ahorro e inversion en gestion activa y pasiva, en activos tradicionales o reales. Esta
oferta se ve enriquecida con servicios y herramientas tecnoldgicas que permiten cubrir toda la
cadena de valor del ahorro. Filial del grupo Crédit Agricole, Amundi cotiza en bolsa y gestiona
actualmente cerca de 2,3 billones de euros en activos.

Sus seis plataformas de gestion internacionales, su capacidad de investigacion financiera y
extrafinanciera, asi como su compromiso de larga data con la inversion responsable, la convierten
en un actor de referencia en el panorama de la gestion de activos.

Los clientes de Amundi se benefician de la experiencia y el asesoramiento de 5500 profesionales
en 35 paises.

Amundi, un socio de confianza que actla cada dia en interés de sus clientes y de la sociedad.

www.amundi.com mxn

Acerca de Amundi Activos Reales y Alternativos

Amundi Actifs Réels & Alternatifs reine toda la experiencia de Amundi en inmobiliaria, deuda
privada, capital riesgo, infraestructuras, multigestidn y activos alternativos. Con varias décadas de
experiencia en estos mercados, Amundi ofrece a los inversores institucionales y particulares
acceso a activos reales y alternativos a través de soluciones de inversién innovadoras. Con 67 000
millones de euros bajo gestidn, Amundi Actifs Réels & Alternatifs cuenta con unos 340
profesionales repartidos en nuestros centros de gestion de Paris, Londres, Milan, Luxemburgo,
Barcelona, Madrid, Zdrich y Dublin.

Contacto de prensa

The Reefer Group — Comunicacidn: Christophe Danton
christophe.danton@thereefergroup.com — + 33 (0)6 72 91 91 77
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